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1. Relevancia y situación actual del sector

La biotecnología es una herramienta transversal con un gran potencial multi sectorial que 
genera diversas externalidades positivas tanto económicas y sociales como medioambientales
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1. Relevancia y situación actual del sector
Magnitudes económicas, indicadores de evolución y t endencias generales

Más de 500 compañías desarrollan actividades biotec nológicas en España, emplean a unas 
80.000 personas y tienen una cifra de negocio que ronda los 20.000 millones de euros . 
Más de 200 empresas tienen en la biotecnología su a ctividad principal ( encuesta de INE, 
Genoma España y ASEBIO), facturan cerca de 500 M € y emplean a má s de 3.000 personas.  
El crecimiento anual supera el 20% en términos de facturación, número de empleados y 
gasto en I+D



1. Relevancia y situación actual del sector

Las Comunidades Autónomas con mayor 
número de empresas con actividad 
biotecnológica: Cataluña y Comunidad 
de Madrid, seguidas de Comunidad 
Valenciana, Andalucía, País Vasco y 
Galicia.

En cuanto a la distribución geográfica de 
las compañías estrictamente biotec, la 
Comunidad de Madrid continúa siendo 
líder, pero pierde peso frente a los polos 
biotecnológicos de Cataluña y Andalucía . 
Valencia, País Vasco y Galicia mejoran 
ligeramente sus ratios.

Según el análisis de ASEBIO, Cataluña , 
con el 30% de las nuevas iniciativas , 
seguida de Andalucía (23%) y Madrid 
(21%) han sido las autonomías más activas
en lo que refiere a creación de empresas 
biotecnológicas



Entre las compañías que hacen de la biotecnología su actividad principal, el 39% se dedica 
a la biotecnología sanitaria o roja , en sus dos vertientes de terapia y diagnóstico.
Las empresas con plataformas tecnológicas transversales , con aplicación en más de un 
área, experimentan un fuerte crecimiento y suman el 33 % del total . 
Las aplicaciones agroalimentarias, o biotecnología verde, constituyen el 18% del 
mercado y la biotecnología industrial o blanca sube hasta el 10% , lo que dobla su 
representatividad respecto al año anterior.

1. Relevancia y situación actual del sector
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A continuación se ilustra la citada horizontalidad a través de un análisis de los diferentes 
eslabones de la cadena de valor del sector alimenta rio. La biotecnología puede aportar 
mejoras e innovaciones en todos los eslabones de la  cadena de valor de este sector:

� Nuevas Materias 
Primas.

� Nuevos procesos de 
obtención de Materias 
Primas.

� Nuevos Ingredientes y 
aditivos.

� Bioconservación.

� Envases activos.

� Bionsensores.

� Retraso en la 
maduración.

� Tratamiento de 
residuos.

� Ahorro de energía.

� Mejora de procesos 
(fermentación).

� Nuevos formas de 
procesado.

� Nuevos alimentos.

� Biomárketing.

� Aval de propiedades 
con estudios 
científicos.

� Mejora en el aspecto y 
presentación.

� Perfiles de nutrición 
individualizados 
(nutrición genómica).

ConsumoComercializaciónDistribuciónProducciónMaterias Primas

I+D

� Métodos para determinar la 
eficacia y seguridad (toxicidad, 
carcinogénesis, etc.) de 
ingredientes y aditivos.

� Detección de OGMs en alimentos.

� Métodos (PCR, métodos 
inmunológicos, etc.) para 
diferenciación de productos según 
su origen, evitando fraudes.

� Biosensores en el control de los 
procesos (Temperatura y pH, 
contaminantes, microorganismos, 
etc.)

� Desarrollo de envases para 
mejorar la salubridad y calidad del 
alimento y aumentar su vida útil.

Control de calidad y trazabilidad a lo largo de toda  la cadena de  valor
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MEJORA EN EL PROCESADO DE ALIMENTOS: STARTERS La me jora por genética clásica o por 
ingeniería genética de los starters alimenticios ha generado una mayor homogenización de los 
productos, la mejora de sus características y un ma yor control de la seguridad alimentaria, entre otro s 
beneficios SIN STARTERS

CON STARTERS

• Gran heterogeneidad en el producto final

• Vida útil del producto limitada

• En muchas ocasiones las características organolépticas no 
son las deseadas

• Estandarización y homogenización del producto

• Disminución de las pérdidas por partidas defectuosas

• Mayor resistencia al corte

• Aumento de la vida útil

• Potenciación de las propiedades organolépticas

� Empresas como Bioges Starters , están especializadas en el desarrollo de starters alimenticios para las 
empresas agroalimentarias que lo requieran

Cultivos iniciadores



ALIMENTOS FUNCIONALES: La creciente demanda de los consumidores de productos que no sólo 
alimenten, sino que tengan otras características , ha obligado a las empresas a desarrollar nuevas 
estrategias para satisfacer a sus clientes. Este es  el caso de la empresa vasca Kaiku

Alimentos funcionales

 2001 2004 

LECHES 65,81% 51,65% 

BIOS Y YOGURES 12,08% 11,73% 

ACTIF 2,48% 5,95% 

BENECOL LÍQUIDO 0% 8,61% 

BENECOL UHT 0% 0,96% 

ALOE VERA 0% 1,36% 

PROBIÓTICOS 2,48% 16,88% 

RESTO 19,63% 19,75% 

LECHES 65,81% 51,65% 

�

• Kaiku comienza su andadura en el año 1992, con la fusión de 
las cooperativas lácteas del País Vasco y Navarra.

• En 2001, gracias a la expansión de los alimentos funcionales 
en España, lanzan al mercado ACTIF, su primer producto.

• Tras la buena acogida, apuestan por la diversificación de su 
actividad a través de los funcionales. Así surge el Benecol , 
primer producto lácteo que reducía el colesterol.

• En tres años, el porcentaje de facturación de la empresa de 
los productos probióticos ha pasado del 2,48% al 16,88%.

• Su estrategia de innovación ha permitido la salida al mercado 
de productos novedosos y pioneros en el mercado, lo que les 
ha colocado en una situación privilegiada en el mercado.

Peso sobre la facturación total de Kaiku

75
80

92 89
95

25
20

8 11
5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Kaiku Danone Nestle Unilever Asturiana

Prod. Tradicionales Prod.Innovadores

Porcentaje de productos Innovadores

Fuente: Kaiku

Fuente: Kaiku



Tratamiento de residuos

REMEDIACIÓN DE AGUAS RESIDUALES: El problema de las  aguas residuales provenientes de las 
granjas agrícolas puede ser solucionado gracias a l a adicción de enzimas biológicas que aumentan 
la actividad de los microorganismos responsables de  la eliminación de material orgánico

ANTES…

DESPUÉS…

Adicción de 9,47l / día de enzimas para descontaminar 102.330l

• Gran contaminación visual
• Presencia permanente de olores molestos
• Necesidad de utilización de productos tóxicos , como 

floculantes, solventes cáusticos y otros materiales tóxicos, 
para paliar las consecuencias de la contaminación

• Mejora visual de la zona contaminada
• Eliminación de los olores desagradables generados por la 

contaminación
• Descenso de la DBO del 25% en 10 días
• Descenso de la DQO (en 10 días) de:

– Químicos suspendidos – 20%
– Grasas – 25%
– Aceites y lubricantes – 24%

� La empresa canadiense Cyper Internacional Ltd. comercializa el producto Ultrazyme , que utiliza enzimas 
que incrementan la tasa de actividad microbiana para la eliminación de contaminantes orgánicos
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3. Proyecto Innoempresa: Metodología

PLANES DE 
IMPLEMENTACIÓN

DIAGNÓSTICOS
BIOTECNOLÓGICOS

DIFUSIÓN 
SECTORIAL

Fase 3 Fase 2 Fase 1 

ORGANIZACIÓN Y 
LANZAMIENTO

• Diseño y divulgación 
de procedimientos 
metodológicos 
normalizados

• Segmentación  de 
empresas

• Identificación de 
perfiles de innovación

Fase 0 

• Análisis de 
oportunidades concretas 
de innovación 
biotecnológica en 
PYMEs seleccionadas. 

• Identificación de 
barreras y soluciones.

• Determinación de los 
recursos necesarios 
para aplicar las 
biosoluciones

• Diseño del Plan de 
Puesta en Marcha

• Encuentros sectoriales, 
difusión Web, mailing...

• Divulgación sectorial de 
aplicaciones biotech

• Recepción de 
expresiones de interés 
para diagnósticos
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3. Proyecto Innoempresa: Diagnósticos Gratuitos

•Diagnósticos Tecnológicos : estudiar de forma personalizada las PYMEs reclutadas para 
detectar oportunidades concretas de innovación basadas en la biotecnología

•Los planes de Implantación variarán en función de la innovación biotecnológica que se 
pretenda incorporar en cada caso, aunque en todos ellos, el plan contará con escenarios 
financieros (que contemplen inversiones, necesidades de personal, impacto de la innovación en la 
cuenta de resultados de la compañía, posibles vías de cofinanciación pública vía créditos, 
subvenciones, etc.)

Contacto Asesor 

1 Biomedal Angel Cebolla
2 Bionaturis Juan José Infante 
3 Neuron Bh Javier Velasco 
4 NewBiotechnic Manuel Rey 

5 Laimat Josefina Pedrajas
6 IUCT Jordi Camats y Roberto Horcajada 
7 Advancell Susanna Castel
8 Imbiosis Carolina Janer
9 BioAurum Fidel Rodríguez 

10 Biotools Sonia Rodriguez

11 PCM Jose Luis Fernandez
12 ArtBiochem Francisco Palazón 
13 Fundación Parque Científico Aula Dei Sandra Ortega 
14 AB Laboratorios Jon Kepa Izaguirre
15 Gaiker (contacto Maitane Ipiñazar) Ainhoa Bilbao y Mónica Betanzos
16 Bioval Maria Eugenia Hernández

SUPLENTE BIOT Josefina Vázquez

RED DE ASEORES TECNOLOGICOS DE INNOEMPRESA

Socio participante

80

20



3. Tipo de Plan de Implantación

– Si la innovación se incorpora como licencia de una tecnología , el plan incluirá un análisis de las 
patentes en el área.

– Si la innovación supone la puesta a punto de una nueva técnica o el desarrollo de un nuevo 
producto mediante un proyecto de I+D, se identificarían los partners más adecuados en el sistema 
publico de I+D para la PYME.

– Si el objetivo es crear consorcio o proyecto conjunto de I+D , se identificarán los partners
tecnológicos (públicos y privados) más adecuados, el esquema de financiación más adecuado y 
una planificación preliminar del esquema de trabajo.

– Si la innovación supusiese la adquisición de un producto, tecnología o servicio b iotecnológico
disponible en el mercado, el plan incorporará un benchmarking a tal efecto (comparativa de 
productos, identificación de proveedores, etc.).

– Si la innovación supusiese la optimización de los procesos productivos a través de, por ejemplo, 
la sustitución de procesos físico-químicos por biológicos, se analizarían preliminarmente los 
posibles escenarios en cuanto a bioprocesos.

– Si la innovación supone un cambio significativo en la cadena de valor de la PY ME, el plan 
incorporaría un análisis de necesidades, puntos críticos y de puesta en marcha.

– Si el proceso innovador requiere la formación o contratación de personal , se podrían facilitar los 
centros de formación más adecuados y/o colaborar en la definición y búsqueda de los nuevos 
perfiles profesionales.

– Si la innovación se incorpora como licencia de una tecnología , el plan incluirá un análisis de las 
patentes en el área.



PYMEs tradicionales españolas

� INCREMENTO de la COMPETITIVIDAD a través del 
aumento de la ACTIVIDAD en I+D+i

� INCORPORACION de la innovación biotec en la 
cadena de valor

� DIFERENCIACIÓN dentro del sector a largo plazo: 
ventajas competitivas

� INNOVACIÓN y VALORACIÓN de nuevas 
tecnologías 
� Cultura de COOPERACIÓN COMPETITIVA en 
investigación entre PYMEs innovadoras y no 
innovadoras

PYMEs biotecnológicas españolas

� VALORIZACION de las tecnologías y MEJORA de los vínculos 
con el Sistema Nacional de I+D+i

� FAVORECIMIENTO del cruce de oferta y demanda tecnológica

� INCORPORACION de la innovación biotec en la cadena de 
valor de los sectores usuarios 

� DIFUSION de la cultura de innovación propia en compañías 
tradicionales

� GENERACION de futuras alianzas estratégicas, proyectos 
conjuntos y relaciones contractuales cliente-proveedor 

Resultados indirectos

3. Proyecto Innoempresa



Muchas gracias

Jorge Barrero
jbarrero@asebio.com

www.asebio.com


